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Mokyklos vadovo socialiniy ir emociniy kompetencijy jsivertinimo

jrankis
Adaptuota pagal: CASEL: Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning. (2017). TOOL: Personal Assessment
and Reflection—SEL Competencies for School Leaders, Staff, and Adults.

Mokyklos vadovas yra vienas svarbiausiy Zzmoniy, supazindinanciy mokyklg su socialiniu ir emociniu
ugdymu.

Direktorius, gerai suprantantis SEU ypatumus, geba kitiems mokyklos bendruomenés nariams pri-
statyti SEU jgyvendinimo mokykloje vizijg. Labai svarbu, kad mokyklos direktorius suprasty nuoseklaus
socialinio ir emocinio ugdymo svarbg. Direktorius, kuriam rlpi socialinis ir emocinis ugdymas, rpinasi
SEU plétojimui reikalingais istekliais, parama mokytojams ir mokiniams; jis taip pat demonstruoja savo
socialines ir emocines kompetencijas, yra asmeninis SEU pavyzdys aplinkiniams.

Jrankis skirtas mokykly direktoriams, taip pat jy pavaduotojams, administratoriams, SEU vystymo
komandos nariams, mokyklos tarybos nariams ir kitiems suaugusiesiems, atsakingiems uz mokyklos
vadyba. Sis jrankis taip pat tinkamas naudoti mokytojams. Jrankio tikslas — supaZindinti mokykly vadovus
su SEU praktikomis, padéti jiems jsivertinti savo stiprybes ir apgalvoti tolesnj tobuléjima. Jrankis taip pat
skatina mastyti apie strategijas, skatinancias socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdyma mokykloje.

Jzvalgos, gautos atlikus jsivertinimag, bus naudingos profesiniam tobuléjimui SEU srityje. UZpildZius
klausimyng, véliau galima aptarti bendras temas ir stiprybiy bei issakiy pavyzdzius su kolegomis.

Sis jsivertinimo jrankis yra klausimynas, kurj sudaro 48 teiginiai apie vadybos praktikas, susijusias su
jvairiomis SEU kategorijomis. Kiekvieng teiginj praSoma jvertinti 3 daliy Likerto tipo skaléje. Jrankis skir-
tas TIK asmeninei refleksijai. Jis NETURETY bti naudojamas i$oriniam darbo vertinimui.

Kaip naudoti §j jrankj

1. Perskaitykite kiekvieng teiginj ir pagalvokite apie su tuo susijusias specifines situacijas, tada jvertin-
kite save pazymédami atitinkama laukelj ties teiginiu (retai, kartais, daznai). Jeigu teiginys jums visiskai
neaktualus, perbraukite vertinimo laukel].

2. Kai baigsite, ieskokite pozymiy, atskleidZianciy jasy stiprybes ir iSstikius, galincius padéti nusistatyti
reikiama asmeninio socialinio ir emocinio augimo kryptj. Si informacija skirta tik jums, todél pasistenkite
atsakyti sgziningai, nevertindami savo atsakymuy, kaip ,gery” ar ,nepakankamai gery”.

3. UZpilde klausimyng, imkités tolesniy veiksmy — apmastykite tai, kg pavyko suzinoti:

a) Apmastykite rezultatus ir padarykite iSvadas apie savo pazanga.
Jeigu prie teiginio pazyméjote ,daznai” tai gali rodyti jisy asmenine stiprybe:
* Kaip Sios stiprybés veikia jasy bendravimag su mokiniais ir kolegomis?
e Su kokiomis kompetencijomis yra susijusios jlsy stiprybes?
e Kurios stiprybeés, jisy nuomone, labiausiai padés jums vadovauti SEU mokykloje?
e Kuriomis savo stiprybémis labiausiai didziuojatés?
Jeigu prie teiginio pazymétas laukelis ,retai”, tai gali rodyti galimg dabartinj iSSUk;:
* Kaip tobuléjimas Sioje srityje galéty buti naudingas bendraujant su mokiniais ir kolegomis?
e Su kokiomis kompetencijomis yra susije jusy iSstkiai?
e Pasirinkite vieng ar dvi sritis, kurios galéty padeéti jums stiprinti SEU mokykloje.
e Parenkite strategijg, skirtg priminti praktikuotis naujus elgesio modelius, arba pagal nusta-
Ar kokie nors atsakymai jus nustebino? Ar pastebéjote dalyky, kurie tik patvirtino tai, kg jau Zino-
jote apie save?
b) Sudarykite sgrasg budy, kaip galite pasinaudoti savo stiprybémis veikdami drauge su kitais ir
pritaikyti jas mokyklos gyvenime.
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SAVIMONE Retai Kartais

EMOCINE SAVIMONE

AS gebu identifikuoti, atpazinti ir jvardyti savo emocijas.

AS atpazjstu rysj tarp savo jausmy ir reakcijy j Zmones bei situacijas.
SAVES SUPRATIMAS

Zinau ir realiai vertinu savo stiprybes bei trikumus.

AS skatinu aplinkinius pasakyti man, kaip mano veiksmai juos veikia.

Zinau, kaip mano poreikiai, polinkiai ir vertybés veikia mano priimamus
sprendimus.

PASITIKEJIMAS SAVIMI

Tikiu, kad galiu susidoroti su viskuo, kad ir kas nutikty, ramiai ir pasitikédamas
savimi.

Mielai imuosi sudétingy uzduociy.
OPTIMIZMAS

Tikiu, kad dauguma patirciy padeda man mokytis ir augti.

Galiu jZvelgti teigiamy dalyky net ir neigiamose situacijose.

VADYBA Retai Kartais

SAVITVARDA

Randu bady suvaldyti savo emocijas ir nukreipti jas naudinga kryptimi niekam
nepakenkdamas.

Sugebu islikti ramus ir islaikyti minciy aiSkuma, kai patiriu daug streso arba
istinka krizé.

TIKSLY ISKELIMAS IR PASIEKIMAS

Vadovaujuosi aukstais asmeniniais standartais, kurie mane motyvuoja gerinti
savo ir ty, kuriems vadovauju, veiklos rezultatus.

Esu pragmatiskas, nustatau iSmatuojamus, ambicingus ir pasiekiamus tikslus.

Daznai

Daznai




GEBEJIMAS PRISITAIKYTI

Kei¢iu savo nuomone, kai susiduriu su nauja informacija ir realijomis.

ORGANIZACINIAI JGUDZIAI

Galiu laviruoti tarp daugelio uzduociy neprarasdamas démesio koncentracijos
ir energijos.

ISlaikau pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio poilsio poreikiy.
INICIATYVUMAS

Tikiu, kad sugebu daryti jtaka savo likimui ir veiksmingai vadovauti kitiems.

Kuriu galimybes ir jomis naudojuosi, uzuot laukes, kol jos atsiras.

SOCIALINIS SAMONINGUMAS Retai Kartais

EMPATLA

Aktyviai klausausi ir sugebu suprasti kito asmens poZirj ir jausmus i$ Zodiniy
ir nezodiniy uzuominy.

PAGARBA KITIEMS

Tikiu, kad dazniausiai Zmonés stengiasi atlikti darbus taip, kaip sugeba geriau-
siai, ir tikiuosi i jy geriausio.

PAGARBA |VAIROVEI

Gerbiu savo mokyklos bendruomenéje esancius Zmones is jvairios aplinkos
bei skirtingy kultlry, sutariu su jais bei taikau jtraukimo btdus, kad visy nuo-
monés buty isgirstos.

ORGANIZACINIS SAMONINGUMAS

JZvelgiu, kas vyksta organizacijoje, ir gebu identifikuoti svarbiausius sociali-
nius tinklus.

Suprantu jégas, veikiancias darbe, vertybes ir nerasytas taisykles, galiojan-
Cias tarp Zmoniy.

Puoseléju emociskai ripestingg ir saugig aplinkg mokyklos personalui, moki-
niams, Seimoms ir bendruomenés nariams.

Daznai




TARPUSAVIO SANTYKIY JGUDZIAI Retai Kartais

BENDRAVIMAS

Esu atviras ir nuosirdus su kitais, kalbédamas apie savo vertybes ir jsitikini-
mus, tikslus bei principus, kuriais vadovaujuosi.

Bendrauju su personalu, mokiniais, tévais, globéjais ir bendruomenés nariais
bei skatinu jy bendravima.

Gebu suformuluoti man svarbias idéjas, kad jos motyvuoty kitus jsitraukti.

SANTYKIY KURIMAS

Esu nuosirdZiai suinteresuotas skatinti Zmoniy augima bei ugdyti jy sociali-
nius ir emocinius jgudZius.

Gebu atvirai sau ir kitiems pripazinti savo klaidas ir trikumus.
Stengiuosi suprasti kity patirtj ir poZiarj prie$ pateikdamas savo pasitlymus.

Zmonéms, kuriems vadovauju, laiku teikiu konstruktyvy griztamajj rysj.

KONFLIKTY VALDYMAS

NesijauCiu nepatogiai spresdamas konfliktg, klausydamasis, kg jaucia priesin-
gos jo Salys ir padédamas joms suprasti kitokj pozidrj.

Gebu padeti konfliktuojan€ioms puséms rasti bendrg sprendima.

KOMANDINIS DARBAS IR BENDRADARBIAVIMAS

Man gerai sekasi dirbti komandoje, bendradarbiauti ir kurti visus jkvepianciag
kolegiskg atmosfera.

Nesunkiai kuriu santykius su jvairiy grupiy atstovais.

Priimdamas svarbius sprendimus jtraukiu pagrindines suinteresuotas salis,
kad uztikrinciau, jog tie sprendimai bus protingi.

Savo elgesiu ir lyderystés stiliumi esu komandinio darbo pavyzdys personalui,
mokiniams ir mokyklos bendruomenei.

ATSAKINGAS SPRENDIMY PRIEMIMAS Retai Kartais
PROBLEMU IDENTIFIKAVIMAS IR SITUACIJOS ANALIZE

Gebu apibldinti problemos esme ir atrasti tinkamus sprendimus.
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Suprantu, kai mano mokykloje atsiranda poreikis keistis, mesti iSskj nusisto-
véjusiai tvarkai ir padrasinti mastyti naujai.

Prie$ pradédamas jgyvendinti naujg iniciatyva atlieku poreikiy analize ir jtrau-
kiu darbuotojus j problemy nustatymo procesg.

PROBLEMY SPRENDIMAS

Spresdamas jvairias problemas jtraukiu kitus ieskant jvairiy sprendimo bady ir
apgalvojant jy pasekmes.

Randu praktisky ir tinkamy bady kliGtims jveikti, net jeigu tenka priimti nepo-
puliarius sprendimus.

JVERTINIMAS IR REFLEKSIJA

Naudoju daugiau kaip vieng priemone socialiniy, emociniy ir akademiniy
mokymosi pasiekimy pazangai vertinti.

Suteikiu galimybiy asmeninei ir grupinei refleksijai apie pazangg siekiant tiksly
ir apie vykusj procesa.

ASMENINE, MORALINE IR ETINE ATSAKOMYBE

Elgiuosi su Zmonémis taip, kaip noréciau, kad jie su manimi elgtysi.

Skatinu mokiniy, personalo ir bendruomeneés veiklas, vykdomas visuomenés
labui.




