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Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatų 1 priedas 

RASEINIŲ RAJONO ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 

DIREKTORĖ REDA KUNICKIENĖ

2020 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2021-01-10  Nr. ________ 
Raseiniai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

2020 m. Raseinių rajono švietimo pagalbos tarnybos (toliau – Tarnybos) veiklos plane išskirtos trys prioritetinės veiklos kryptys: 
1. Įgyvendinti rajone mokymosi visą gyvenimą galimybių programą.
2. Gerinti pedagoginės ir psichologinės pagalbos prieinamumą ir kokybę.
3. Gerinti 14-29 metų amžiaus asmenų (toliau – jaunimo) užimtumą.

Įgyvendinant rajone mokymosi visą gyvenimą galimybių programą, 2020 m. suorganizuota 119 kvalifikacijos tobulinimo renginių, t. y. 13 proc. daugiau nei 2019 m. (2019 m. – 105), kurių bendra trukmė 60 proc. ilgesnė nei 2019 m. (2019 – 1049 val., 2020 m. -1686 val.). Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 54 proc. daugiau dalyvių (2019 m. – 1964, 2020 m. – 3019).
Metodinė ir dalykinė pagalba 2020 m. suteikta 1395 pedagogams, t. y. 30 proc. mažiau nei 2019 m. Iš viso gerąja darbo patirtimi pedagogai dalinosi 86 metodiniuose renginiuose (2019 m. – 130).
Dėl pandeminės situacijos 2020 m. respublikiniu lygmeniu organizuota mažiau mokinių mokomųjų dalykų olimpiadų. 2020 m. neįvyko vokiečių kalbos olimpiada, matematikos olimpiados 3, 4, 5-8 klasių mokiniams, lietuvių kalbos olimpiada 5-8 klasių mokiniams, anglų kalbos olimpiada 7-8 klasių mokiniams, nacionalinis mokinių raštingumo konkursas. 2020 m. suorganizuoti 16 mokomųjų dalykų olimpiadų rajono etapai (2019 m. – 25), kuriuose dalyvavo 243 mokiniai (2019 m. – 468). 2020 m. suorganizuota 48 proc. mažiau mokinių konkursų (2019 m. – 67, 2020 m. – 35), tačiau bendras konkursuose dalyvavusių mokinių skaičius sumažėjo ne taip ženkliai – 34 proc.
2020 m. Raseinių trečiojo amžiaus universiteto (toliau – Raseinių TAU) veikla vykdyta Raseiniuose ir Ariogaloje. Pandeminė situacija sutrukdė sklandžiam universiteto veiklų įgyvendinimui: bendrose fakultetų veiklose 2020 m.  dalyvavo 1200 studentų (2019 m. – 2004), pasirenkamuosius ilgalaikius mokymus lankė 225 dalyviai. 2020 m. pasiūlyta 18 pasirenkamųjų veiklų.
2020 m. rugsėjo mėnesį parengta Raseinių TAU programa 2020-2022 metams, inicijuotas Raseinių TAU filialų steigimas Viduklėje ir Šiluvoje. 

Gerinant pedagoginės ir psichologinės pagalbos prieinamumą ir kokybę  metodinių informacinių konsultacijų rajono pedagogams, švietimo pagalbos specialistams 2020 metais suteikta 2 kartus daugiau nei 2019 m. (2019 m. – 753, 2020 m. – 1534). Tai susiję su nuotolinio ugdymo įgyvendinimu.
Psichologinės, socialinės pedagoginės ir specialiosios pedagoginės pagalbos teikimas 2020 m. išaugo 10 proc.: 2019 m. rajono mokiniams suteiktos 1263 konsultacijos/korekcinės pratybos, 2020 m. – 1395. 
Mobilios švietimo pagalbos teikimo komandos psichologai suteikė psichologinę pagalbą 95 rajono mokiniams (1161 konsultacija).
Kadangi mokinių specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimas gali būti atliekamas tik dirbant kontaktiniu būdu, 2020 m. vertinimų atlikta 35 proc. mažiau (2019 m. – 204, 2020 m. – 132).
Psichologine tematika suorganizuoti 5 respublikinio lygio nuotoliniai seminarai, sulaukę virš 15500 peržiūrų. Šie seminarai – ne tik rajono, bet ir Lietuvos pedagoginės bendruomenės švietimas, aktyvus Tarnybos bei rajono viešinimas respublikiniame kontekste.

Gerinant jaunimo užimtumą 2020 m. parengti ir įgyvendinti 3 projektai: Sporto rėmimo fondo lėšomis finansuojamas sporto projektas (projekto trukmė – 2 metai, bendra vertė – 25 898,80 Eur), Raseinių rajono savivaldybės biudžeto lėšomis finansuojami Atvirą darbą su jaunimu dirbančių institucijų projektas (bendra vertė – 6800,00 Eur) ir Vaikų vasaros stovyklų projektas (bendra vertė – 1510,00 Eur). 
Iš viso 2020 m. Raseinių AJC lankėsi virš 3000 jaunuolių, iš jų virš 80 - unikalių lankytojų, o taip pat mobiliajame darbe dalyvavo  virš 150 lankytojų, iš kurių virš 30 - unikalių lankytojų.
Raseinių AJC jaunimui sudarytos galimybės dalyvauti sportinėse veiklose: krepšinio, stalo teniso, tinklinio, biliardo; edukacinių ir kultūrinių poreikių tenkinimui sudaryta galimybė stebėti du spektaklius. Plėtojant ryšius su kitų rajonų atvirais jaunimo centrais dalyvauta vasaros stovykloje Tytuvėnuose (15 jaunuolių), kurios metu kartu su Radviliškio ir Pakruojo jaunimo centrais organizuoti komandinio darbo ugdymo, lytinio švietimo užsiėmimai jaunimui, sportinės rungtys, refleksijos. Pandemijos metu buvo skatinama jaunimo saviraiška, savanorystė, plėtojami prasmingo laisvalaikio leidimo įgūdžiai: suorganizuoti 4 konkursai („Būk aktyvus per karantiną“, „Žemė davė, žmogus pamatė...!“, „30 dienų iššūkis“, „Moliūgų kovos“, kuriuose dalyvavo virš 40 jaunuolių. Vasarą, skatinant jaunuolių iniciatyvumą ir savanorystę, Raseinių mieste suorganizuotas spalvoto bėgimo renginys „Išsitaškyk spalvom“, kuriame dalyvavo virš 300 įvairaus amžiaus dalyvių, o renginį organizavo ir jame organizavo virš 20 savanoriaujančių jaunuolių. Ištisus metus vykdytas individualus darbas ir darbas su jaunimo grupėmis, kurių metu  jaunuoliams padėta spręsti sudėtingas asmenines ir/ar psichologines problemas. Individualiuose pokalbiuose dalyvavo virš 30 jaunuolių (daugiau nei 150 užsiėmimų), o grupiniuose užsiėmimuose - virš 100 jaunuolių (daugiau nei 100 užsiėmimų). Įgyvendinant  Atvirą darbą su jaunimu dirbančių institucijų projektą, ypatingas dėmesys skirtas jaunuolių savanorystės plėtrai, atokių rajono regionų jaunimo įtraukai į bendras veiklas: nuo birželio 15 d. Raseinių rajone buvo pradėtas mobilus darbas su jaunimu, kurio metu kiekvieną savaitę buvo vykstama į Nemakščius ir Žaiginį.
2020 m. iš esmės atnaujinta salė (251,97 kv. m.), kurioje vyksta Atviro jaunimo centro veiklos: perdažytos sienos, nušlifuota ir atnaujinta grindų danga, įvesta gaisrinė signalizacija, pakeistos durys, įrengtos estetiškos kabyklos rūbams, atnaujintos darbuotojų darbo vietos.

Įgyvendinant Tarnybos 2019-2023 strateginį veiklos planą, 2020 m. pasiekti šie rezultatai:

1 tikslas. Tobulinti teikiamų paslaugų kokybę.
      
  Uždaviniai:
1. Teikti kokybiškas kvalifikacijos tobulinimo (toliau – KT) paslaugas rajono gyventojams.
	Priemonės
	Sėkmės rodiklis 5 metams
	Įgyvendinimo faktas 2020 m.

	1. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo teikėjų veiklų koordinavimas
	Įgyvendintas Raseinių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2018-2020 metų veiksmų planas.
Patvirtintas Raseinių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2021-2023 metų veiksmų planas
	Įgyvendintas Raseinių rajono savivaldybės neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi 2018-2020 metų veiksmų planas


	2. Rajono pedagogų socialinių emocinių kompetencijų plėtojimas
	Suorganizuoti 120 ak. val. mokymai vienai ugdymo įstaigos bendruomenei per 1-2 metus
	Suorganizuoti 150 ak. val. socialinių emocinių kompetencijų mokymai Raseinių r. Nemakščių Martyno Mažvydo gimnazijos bendruomenei

	3. Tarnybos NSŠ skyriaus darbuotojų mokymai
	Dalyvauja 100 % darbuotojų ne mažiau 18 ak. val. mokymuose
	Tarnybos NSŠ skyriaus darbuotojai išklausė daugiau kaip 18 val. trukmės mokymus

	4. Ilgalaikių KT programų siūlymas, rengimas ir įgyvendinimas
	10 įgyvendintų programų. Iš jų 50 % naujos 
	Įgyvendintos 7 ilgalaikės KT programos:
1. „Šiuolaikinės pamokos vadyba“;
2. „Kompetencijų tobulinimas plėtojant patyriminį mokymą/si, motyvuojantį asmeninį augimą“;
3. „Socialinių kompetencijų ugdymas mokykloje“;
4. „Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų skaitmeninio raštingumo programa“;
5. „Ikimokyklinio amžiaus vaikų emociniai ir elgesio sunkumai/ sutrikimai: atpažinimas ir pagalba“;
6. „Geros pamokos požymiai: teorija ir praktika“;
7. „Bendrojo ugdymo mokyklos strateginio planavimo nuostatos, principai ir praktika“.

2020 m. pradėta įgyvendinti ir 2021 tęsiama 11  ilgalaikių KT programų:
1. „Edukacijos bibliotekoje galimybės ir iššūkiai: bibliotekininkų patirtis“;
2. „Besimokančioji organizacija – tvarus bendrų tikslų siekimas“;
3. „Šiuolaikinio vaiko ugdymo(si) meno mokykloje aktualijos“;
4. „Socialinių emocinių kompetencijų ugdymas skatinant asmeninę mokinio ūgtį“;
5. „Pedagogų bendrųjų kompetencijų tobulinimas siekiant mokinių ūgties“;
6. „Mokytojų profesinis augimas – mokymas/is iš patirties per patirtį“;
7. „Psichohigiena mokykloje: kaip išlaikyti ir puoselėti ugdymo proceso dalyvių psichinę sveikatą“;
8. „Šiuolaikiniai mokymo(si) metodai, būdai, formos, ugdymas virtualioje aplinkoje, mokymas (is) bendradarbiaujant“;
9. „Pagalbos mokiniui specialistų kompetencijų tobulinimas darbui su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais vaikais/ mokiniais“;
10. „Socialinių emocinių kompetencijų ugdymas mokytojo ir mokinio lyderystės plėtrai“; 
11. „Efektyvus mokymas ir mokymasis tikslingai taikant IKT įrankius ir ugdymo(si) pažangą skatinančius metodus“.



2. Kaupti darbuotojų profesinių kompetencijų kapitalą.
	Priemonės
	Sėkmės rodiklis 5 metams
	Įgyvendinimo faktas 2020 m.

	1. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas pagal metinį įsivertinimą ir poreikį 
	Pedagoginiai darbuotojai kasmet ne mažiau 30 ak. val. 
	Pedagoginiai darbuotojai kvalifikacijos kėlimui skyrė 1440 val. (vienas darbuotoja vidutiniškai 111 val.)

	2. Gerosios patirties sklaida ir perėmimas 
	8-10 mainų vizitų į švietimo pagalbos tarnybas, švietimo centrus ir/ar pedagogines psichologines tarnybas
	Metodinis susitikimas su Jurbarko švietimo centro metodininkais



3. Tobulinti švietimo pagalbos teikimo sistemą specialiųjų ugdymosi poreikių (toliau – SUP) turintiems mokiniams.
	Priemonės
	Sėkmės rodiklis 5 metams
	Įgyvendinimo faktas 2020 m.

	1. Mokinių SUP įvertinimo patikimumo užtikrinimas
	10 % Tarnyboje vertinamų mokinių SUP įvertinimui skiriami 2 susitikimai 
	17 % Tarnyboje vertintų mokinių SUP įvertinimui skirti 2 ir daugiau susitikimai

	2. Konsultacijų ir korekcinių pratybų efektyvumo vertinimo sistemos sukūrimas ir įgyvendinimas
	Sukurta sistema.
Pritaikyta 80 % konsultacijų ir korekcinių pratybų
	Sukurta konsultacijų ir korekcinių pratybų efektyvumo vertinimo sistema, patvirtinta Tarnybos direktoriaus įsakymu.
Pritaikyta 100 % konsultacijų ir korekcinių pratybų



4. Didinti teikiamų paslaugų prieinamumą.
	Priemonės
	Sėkmės rodiklis 5 metams
	Įgyvendinimo faktas 2020 m.

	1. Psichologų ir specialiųjų pedagogų etatų racionalus panaudojimas
	Mobilią švietimo pagalbą teikti 90 % mokinių, besimokančių rajono ugdymo įstaigose, neturinčiose reikiamų švietimo pagalbos specialistų
	Mobili švietimo pagalba (psichologinė) teikiama 95 % mokinių, besimokančių rajono ugdymo įstaigose, neturinčiose psichologo

	2. Mokymai kaimų bendruomenėms
	5 mokymai
	„Finansinio raštingumo pradmenys“  (pravesti dveji mokymai Raseinių miesto ir rajono gyventojams, Ariogalos seniūnijos gyventojams);
treji tėvystės įgūdžių mokymai Betygalos gyventojams.

	[bookmark: _Hlk530043866]3. Mokymai po darbo valandų (dirbantiems)
	1-2 mokymai per metus
	Anglų kalbos kursai B-1 lygiu.

	4. Automobilio įsigijimas
	Įsigytas lengvasis automobilis
	Įsigytas lengvasis automobilis už likutinę vertę 11 979,00 Eur. 50 proc. lėšų (6000,00 Eur) automobilio įsigijimui skirta iš Tarnybos spec. programos lėšų




2 tikslas. Tapti inovatyvia, šiuolaikiška institucija.

Uždaviniai:
1. Formuoti šiuolaikiškos tarnybos įvaizdį.
	Priemonės
	Sėkmės rodiklis 5 metams
	Įgyvendinimo faktas 2020 m.

	1. Tarnybos firminio stiliaus sukūrimas

	Pagaminti firminiai dokumentų šablonai,  kalendoriai (kasmet), maišeliai, kiti aksesuarai
	Sukurtas AJC logotipas, pasigamintos reprezentacinės priemonės: vėliavos, puodeliai, rašikliai, džemperiai, kuprinės

	2. Informacinių ryšio technologijų atnaujinimas
	Įsigytos IT priemonės
	Įsigyti 5 nešiojami kompiuteriai AJC ir Pedagoginės psichologinės pagalbos skyriaus specialistams



2. Teikti inovatyvias švietimo paslaugas.
	Priemonės
	Sėkmės rodiklis 5 metams
	Įgyvendinimo faktas 2020 m.

	1. Psichologinių konsultacijų teikimas pasitelkiant IT technologijas (Skype)
	10 konsultacijų per metus
	80 proc. visų konsultacijų teikta nuotoliniu būdu

	2. Naujos KT formos 
	Suorganizuoti 2 mainų vizitai, stažuotės ir kt.
	Suorganizuotos 2 stažuotės:
1) „Pedagogų bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijų tobulinimas plėtojant patyriminį mokymą/si, motyvuojantį asmeninį augimą“, dalyviai - Klaipėdos Liudviko Stulpino progimnazijos pedagogai;
2) „Nuo knygų pristatymų iki edukacinių užsiėmimų“, dalyviai –Rajono ugdymo įstaigų bibliotekininkai;
Bendra trukmė 16 val., dalyvių skaičius – 50.



3. Plėtoti savanorystės veiklas.
	Priemonės
	Sėkmės rodiklis 5 metams
	Įgyvendinimo faktas 2020 m.

	1. Akredituotos savanorystės įstaigos statuso įgijimas
	Gauta akreditacija
	Tarnyba akredituota Jaunimo savanorius priimanti organizacija. (2019 m. balandžio 2 d. Nr. 16P-1.1-31 (5.26)

	2. Mokinių savanorystės skatinimas
	Priimti ne mažiau 2 mokinius savanorius per metus
	4 mokiniai vedė anglų kalbos mokymus Raseinių ir Ariogalos TAU  fakultetų studentams, 20 savanorių padėjo organizuojant AJC veiklas

	3. Asmeninio potencialo bei įgūdžių panaudojimas vykdant rajono gyventojų (TAU) švietimą
	20 ak. val. per metus
	Pravesti 94 ak. val. mokymai 




Apibendrinant, Tarnybos strateginiame plane 2020 metams numatytos veiklos bei 2020 metų veiklos plane išsikelti tikslai ir uždaviniai įgyvendinti sėkmingai.

II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Įgyvendinti racionalų žmogiškųjų išteklių valdymą įstaigoje
	Didinti Tarnybos teikiamų paslaugų prieinamumą
	1. Atviroje jaunimo erdvėje įdarbinti 2 AJE metodininkai.
2. Mobilios švietimo pagalbos teikimo komandos specialistai teikia psichologinę pagalbą  7 rajono ugdymo įstaigoms
	1. Atvirame jaunimo centre (toliau – AJC) įdarbinti 4 darbuotojai, skirti 3 etatai. 
AJC metodinę veiklą kuruoja (rengiant veiklos planus, ataskaitas, projektus, konkursų, renginių nuostatus) Tarnybos NSŠ skyriaus metodininkas.
2. Mobili švietimo pagalba (psichologinė) teikta 7 ugdymo įstaigose, pagalbą gauna 95 % mokinių, besimokančių rajono ugdymo įstaigose, neturinčiose psichologo

	1.2. Įgyvendinant LR švietimo įstatymo nuostatas plėtoti mokinių ir mokytojų socialines emocines kompetencijas
	Lavinti rajono pedagoginės bendruomenės socialines emocines kompetencijas
	Pravesti 120 ak. val. trukmės mokymus vienai rajono ugdymo įstaigos bendruomenei (12 dalyvių)
	1)  150 ak. val. mokymai Raseinių r. Nemakščių Martyno Mažvydo gimnazijoje (18 dalyvių);
2) Forumas Raseinių specialiosios mokyklos pedagogams „Socialinis emocinis ugdymas mokykloje“ (6 val.);
3) Praktikumas Raseinių lopšelio-darželio „Saulutė“ pedagogams „Praktinės streso įveikos dirbtuvės“ (4 val.);
4) Paskaita „Kaip išlaikyti pusiausvyrą ir pozityvumą pokyčių situacijose“ 40 ak. val. mokymuose „Psichohigiena mokykloje: kaip išlaikyti ir puoselėti ugdymo proceso dalyvių psichinę sveikatą“ (3 val.)
5) Paskaita Šiaulių lopšelio-darželio „Žirniukas“ pedagogams  „Socialinis emocinis ugdymas mokykloje“ (3 val.).

	1.3.Tobulinti dokumentų valdymo procesus įstaigoje
	Efektyviai ir savalaikiai valdyti įstaigos dokumentus
	100 proc. įstaigos siunčiamų ir gaunamų dokumentų siunčiami per Dvs
	100 proc. įstaigos siunčiamų ir gaunamų dokumentų siunčiami per Dvs.
100 proc. įsakymų (veiklos organizavimo, personalo, atostogų ir komandiruočių, olimpiadų organizavimo ir kitais klausimais) rengiami ir teikiami susipažinti per Dvs.
Visi pedagoginiai Tarnybos darbuotojai naudojasi Dvs sistema.

	1.4. Pasirengti įstaigos akreditacijai
	Užtikrinti rajono pedagoginės bendruomenės kvalifikacijos kėlimo nuoseklumą ir efektyvumą
	Įstaiga akredituota – gautas įstaigos pažymėjimas
	Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkričio 4 d. įsakymu Nr. V-1686 Tarnyba akredituota 5 (penkeriems) metams 
 (I veiklos srities „Mokymosi aplinkos“ dalys: „Internetas“, „Seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai“, „Gerosios patirties sklaida ir edukacinės patirties bankas“, „Konsultavimas“, „Projektinė veikla ir partnerystės tinklai“; II veiklos srities „Vadyba ir administravimas“ dalys: „Vadovavimas, personalo vadyba ir įvaizdžio kūrimas“, „Planavimas ir administravimas“, „Mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimo renginių vadyba“)

	1.5. Organizuoti jaunimo užimtumo veiklas
	Užtikrinti AJE veiklos tęstinumą

	1. Parengtas įsakymas dėl Tarnybos struktūros pakeitimo
2.Paskirtas asmuo, atsakingas už darbą su jaunimu 
	1. 2020 m. sausio 27 d. įsakymas Nr. V2-5 „Dėl Raseinių rajono švietimo pagalbos tarnybos struktūros ir darbuotojų pareigybių sąrašo tvirtinimo.
2. Patvirtintas AJC metodininko pareigybės aprašymas 2020-01-28 įsakymu Nr. V2-6.
3. Sudarytas AJC darbuotojų pildomų dokumentų sąrašas, patvirtintos formos (lankytojų registravimo, ataskaitų teikimo, lankytojų asmens kortelių ir kt.).
4. Paskirtas NSŠ skyriaus darbuotojas atsakingas už darbą su jaunimu.
5. AJC veiklų organizavimui parengti 6 projektai (du įgyvendinti, vieno įgyvendinimas tęsiamas, pateiktos dviejų projektų paraiškos, laukiama sprendimo dėl finansavimo).
6. Suremontuotos AJC patalpos, atnaujinta AJC materialinė bazė



2.	Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	1.1. -
	-



3.	Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Dalyvavimas projekto „Lyderių laikas 3“ kūrybinės komandos veikloje
	Tikslingas metodinės ir švietimo veiklos organizavimas.

	3.2. Projektų rengimas ir įgyvendinimo priežiūra
	1. Papildomos finansinės lėšos.
2. Darbuotojų motyvacijos skatinimas.
3. Įstaigos įvaizdžio formavimas.

	1.3. Specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kvalifikacijos tobulinimo kursų vedimas 
	Papildomos finansinės lėšos.

	1.4.  Pagalba kitoms rajono įstaigoms sprendžiant sudėtingus su vaikų ugdymu ir/ar elgesio problemomis susijusius atvejus (dalyvauta Savivaldybės vaiko gerovės komisijos posėdžiuose)
	1. Psichologinės pagalbos prieinamumo didinimas.
2. Įstaigos įvaizdžio formavimas.

	1.5. Rajoninės pedagogų sąšaukos „1000 priežasčių didžiuotis mokytojų“ organizavimas
	1. Tikslingas metodinės ir švietimo veiklos organizavimas.
2. Įstaigos įvaizdžio formavimas.

	1.6. Pranešimo „Nuotolinio darbo pamokos PPT veikloje“ NŠA organizuotoje vaizdo konferencijoje „Prioritetinės veiklos pasibaigus karantinui. Nuotolio darbo patirčių pritaikymas tolesnėje pedagoginių psichologinių tarnybų veikloje“ parengimas ir skaitymas.
1.7. Pranešimo respublikinėje švietimo konferencijoje „Socialinis emocinis ugdymas Lietuvoje: gerovė mokykloje pokyčių laiku“ parengimas ir skaitymas 
	Įstaigos įvaizdžio formavimas, viešinimas.

	1.8. Mokinių specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimas intelektinių gebėjimų vertinimo metodika WISC-III
	Įstaigos veiklos tęstinumo užtikrinimas.



4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1. -
	
	
	



III SKYRIUS
GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitą)
	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:
1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;
3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□



IV SKYRIUS
PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.	Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas
	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai x

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	6.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐



7.	Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti
	7.1. Teisinės žinios.

	7.2. Kokybės politikos kūrimas ir įgyvendinimas



V SKYRIUS
KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.	Kitų metų užduotys
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	9.1. Įgyvendinti projektines veiklas
	Didinti Tarnybos teikiamų paslaugų pasiūlą
	1. Sporto projekto įgyvendintų veiklų ir dalyvių skaičius.
2. Įgyvendintas pasirengimas Erasmus + projekto mobilumo vizitams.

	9.2. Įgyvendinant LR švietimo įstatymo nuostatas plėtoti mokinių ir mokytojų socialines emocines kompetencijas
	Lavinti rajono pedagoginės bendruomenės socialines emocines kompetencijas
	Suorganizuoti ir pravesti socialinių emocinių kompetencijų lavinimo mokymai (iš viso 80 val.).

	9.3. Tobulinti dokumentų valdymo procesus įstaigoje
	Efektyviai ir savalaikiai valdyti įstaigos dokumentus
	100 proc. įstaigos vidaus dokumentų rengiami elektroninėje dokumentų valdymo sistemoje (išskyrus pažymas dėl specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimo, specialiojo ugdymo ir/ar švietimo pagalbos skyrimo).

	9.4. Įgyvendinti vidaus kontrolės politiką įstaigoje
	Nustatyti rizikos veiksnius; skaidriai, rezultatyviai ir efektyviai įgyvendinti įstaigos veiklą; vykdyti atsiskaitymo įsipareigojimus; saugoti išteklius nuo praradimo, naudojimo ne pagal paskirtį ir sugadinimo
	Darbo plano dėl vidaus kontrolės vertinimo,
vidaus kontrolės gerinimui numatytų priemonių įgyvendinimo, vidaus kontrolės stebėsenos ir
susijusių ataskaitų teikimo, parengimas ir įgyvendinimas.
Vidaus kontrolės tvarkos aprašo parengimas.

	9.5. Organizuoti jaunimo užimtumo veiklas
	Užtikrinti AJE veiklos tęstinumą

	Parengtas 1 naujas projektas AJC veiklų finansavimui. 




9.	Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)
	10.1. Nepakankamas Tarnybos veiklos finansavimas.

	10.2. Tarnybos veiklai nepalanki teisinė bazė.

	10.3. Pandeminė situacija.



IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: visos planuotos veiklos ir uždaviniai sėkmingai įgyvendinti. Užduotys įvykdytos ir net viršijo vertinimo rodiklius. Siūlyčiau Raseinių rajono švietimo pagalbos tarnybos direktorės Redos Kunickienės 2020 m. veiklą vertinti labai gerai.

Darbuotojų atstovavimą 
[bookmark: _GoBack]įgyvendinantis asmuo            __________                   Nijolė Vežbavičienė             2021-01-18
                           	               (parašas)                       (vardas ir pavardė)                (data)

11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 	
	
	

______________________               _________               ________________         __________
(valstybinės švietimo įstaigos savininko          (parašas)                        (vardas ir pavardė)                       (data)
teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos
(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmens pareigos;
savivaldybės švietimo įstaigos atveju – meras)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.


Susipažinau.
Direktorė                                          __________                      Reda Kunickienė          __________
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)





